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Digital Transformation Guide

DigiTraG

Digital Transformation Guide (DigiTraG) - wie konnen KMU ihr Kerngeschaft
optimieren und gleichzeitig zukunftsfahige Innovationen umsetzen?

Rahmendaten

= 3 Hochschulen aus Deutschland und der Schweiz

= 36 Monate Laufzeit (01.2018 - 12.2020)

= Eines von insgesamt 6 Einzelprojekten des IBH-Labs KMUdigital
= Forderung durch die Internationale Bodensee-Hochschule IBH

Ziele des angewandten Forschungsprojektes

= Konzeption einer zweistufigen Methode, die es KMU ermdglicht die Chancen und Gefahren, die im Zuge der
Digitalisierung auf sie zukommen, zu erkennen und selbst proaktiv anzugehen

= Ziel ist es durch die Starkung organisationaler Ambidextrie, d. h. die Fahigkeit von Unternehmen, ihr Kernge-
schaft effizient zu optimieren und gleichzeitig zukunftsfahige Innovationen umzusetzen, die digitale Trans-
formation aktiv zu gestalten

= Die zweistufige Methode umfasst folgenden Werkzeuge:
(1) Digital Vision Workshop: Neu konzipiertes Workshop-Format, dass zum Ziel hat eine unternehmensspezi-
fische strategische Vision zur Digitalisierung bzw. der digitalen Transformation des jeweiligen Unternehmens
zu entwickeln.
(2) Digital Innovation Teams: Aufbau von internen, Startup- ahnlichen Innovationsteams, die mit einem un
ternehmerischen Auftrag der Stammorganisation agieren, um Digitalisierungsthemen und die digitale Trans
formation erfolgreich umzusetzen
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Prof. Dr.-Ing. Guido H. Baltes, HTWG Konstanz, IST Institut fir Strategische Innovation und Technologiemanagement (DE), Dr. Ursula
Koners, Zeppelin Universitat Friedrichshafen, Institut fir Friedrichshafener Institut fir Familienunternehmen (DE), Prof. Dr. Christoph
Miller, Universitat St.Gallen, HBM Unternehmerschule (CH)

Kontakt: Prof. Dr.-Ing. Guido H. Baltes, HTWG Konstanz, IST Institut fir Strategische Innovation und Technologiemanagement,
Alfred-Wachtel-Str. 8, 78462 Konstanz, hallo@innovationsinstitut.org

www.kmu-digital.eu www.bodenseehochschule.org
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